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sij’ ‘ group

SlJ je vertikalno integrirana jeklarska skupina

SlJ Skupina s sedezem v Ljubljani

22 druzb v skupini

€ 708 mio prihodkov
87% izvoz

1,000+ kupcev

Vec kot 3.200 zaposlenih

Vodilni proizvajalec nerjavne
debele plocevine v EU

Top 3 najvedji evropski
proizvajalec orodnega jekla

Sl Skupina — struktura prihodkov (%)
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Sij

SKUPINA SlJ
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Trg jekla

Sedanji in bodoci trendi



SVETOVNI TRG
JEKLA

SVETOVNA PROIZVODNJA JEKLA V LETU 2014 JE ZNASALA 1.665 MILIOJONOV TON, V 2015 IN 2016 NAPOVEDANA NADALINJA RAST

1800 - NAVIDEZNA PORABA, 000 t Stopnje rasti, %
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1600
EU (28) 146.8 149.9 154.1 4.5 2.1 2.8
1400
Preostala Evropa 37.0 38.0 38.5 0.2 2.8 1.4
SND (CIS*) 56.5 52.4 52.2 -4.9 7.3 -0.3
1200 NAFTA* 144.6 1433 145.1 1.3 -0.9 1.3
Srednja in juzna
Amerika 48.1 46.5 48.1 3.9 3.4 3.4
1000
Afrika 36.9 39.6 415 42 7.4 4.9
Bliznji vzhod 51.9 53.3 55.6 3.7 2.8 4.2
800
Azija in Ocenija 1.015.6 1.021.5 1.030.4 -1.0 0.6 0.9
600
World 1.537.3 1.544.4 1.565.5 0.6 0.5 1.4
Ravite drzave 411.9 412.6 420.3 6.2 0.2 1.8
400
Drzave v razvoju 1.125.5 1.131.8 1.145.2 -1.3 0.6 1.2
200
Kitajska 710.8 707.2 703.7 3.3 -0.5 -0.5
0 i‘.’tet. (Erez 826.6 837.2 861.8 42 13 2.9
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Vir: World Steel Association, Eurofer



Sedanji & bododi trendi:

V prvih Sestih mesecih leta 2015 se je v primerjavi z istim obdobjem leta 2014 svetovna proizvodnja jekla zmanjsala za dva
odstotka.

Globalni proizvajalci so zabelezili dvoodstoten padec proizvodnje jekla. Proizvodnja jekla v EU je v primerjavi s prvim polletjem
2014 upadla — v Nemciji za 1,5 odstotka, v Italiji pa za 10,6 odstotka. Slovenija v enakem obdobju belezi 0,6-odstotno rast
proizvodnje jekla.

Podatki o gospodarski aktivnosti porabnikov jekla za EU kaZejo, da se je v primerjavi z letom 2014 rast proizvodnje v prvem
Cetrtletju leta 2015 bistveno upocasnila. Kazalnik SWIP (tehtano povprecje industrijske proizvodnje) se je v primerjavi z
enakim obdobjem lanskega leta zvisal za 0,4 odstotka, medtem ko se je v prvem kvartalu 2014 zvisal za Sest odstotnih tock.

dustrial & Heavy Industries (+7,1%)

Trenutna poraba jekla v EU se je v prvem kvartalu leta 2015 v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta povecala za 0,3
odstotka, medtem ko se je v enakem obdobju leta 2014 povecala za sedem odstotkov.




EVROPSKI TRG
JEKLA

NAPOVEDI ZA SVETOVNO PROIZVODNJO JEKLA SO POZITIVNE, EU MED OBMOCJI Z NAJVECIO RASTIO

RAST INDUSTRIJSKIH PANOG V EU NAPOVEDANA RAST PORABE PORABE JEKLA V EU
— REALNA PORABA - NAVIDEZNA PORABA

4.0 2.1 r 2.2
GRADBENISTVO 35% 20 20 2.0
PROJEKTIRANJE IN - 2.0
PROIZVODNJA STROJEV IN 14 % 1.3 0.4 2.8 3.5 ~
NAPRAV - - 1.8
3.0
AVTOMOBILSKA L 16
NDUSTRUA 18% 4.9 5.4 2.6
GOSPODINJSKI APARATI 3% 0.3 2.8 2.4 2.5 14
DRUGA TRANSPORTNA - 1.2
SREDSTVA 2% 1.5 3.4 3.1 2.0 1,
CEVI 12 % 3.7 -2.2 3.4
1.5 - 0.8
KOVINSKI PROIZVODI 14 % 2.6 2.1 2.7
RAZNO 2% 1.9 2.1 2.6 1.0 r 06
SKUPAJ 100 % 2.5 2.0 2.6 05 - 04
' - 0.2
GLAVNI 0.0 - 0.0
F Q1 Q2 Q3 Q4 E Q1 Q2 Q3 Q4 E
*  Gradbenistvo in avtomobilska industrija bosta v najvecji meri 2014 15 15 15 15 2015 16 16 16 16 2016
pripomogla k povecanju porabe jekla v EU * Trenutna poraba jekla v EU se je v prvem kvartalu leta 2015 v
*  Vezano na nizke cene nafte, se pricakuje padec rasti v panogi primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta povecala za 0,3
proizvodnje cevi odstotka, medtem ko se je v enakem obdobju leta 2014 povecala
*  Po dveh letih niZje rasti, se v 2016 pricakuje povecano rast v za sedem odstotkov
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segmentu proizvodnje strojev Vir: World Steel Association, Eurofer



Sedanji & bododi trendi:

Dejanska poraba jekla v EU je v prvem Cetrtletju leta 2015 v primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta ostala na enaki ravni. Industrijska proizvodnja znotraj EU se
je v prvih petih mesecih glede na enako obdobje lanskega leta povecala za 1,4
odstotka.

Navidezna poraba jekla (apparent consumption) v EU se je v prvem kvartalu leta 2015
v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta povecala za 0,3 odstotka, medtem ko se

je v enakem obdobju leta 2014 povecala za sedem odstotkov. Pricakovanja za drugo
polovico leta 2015 so pozitivna, napovedana je 1,5-odstotna rast porabe.

Dejanska poraba jekla v EU naj bi se tako v letu 2015 povecala za 1,4 odstotka, kar
pomeni, da je bila glede na aprilske napovedi popravljena za 0,2 odstotne tocke
navzdol




PONUDBA IN
POVPRASEVANJE PO

JEKLU

... PONUDBA SE VEDNO PRESEGA POVPRASEVANJE, CEPRAV SE GLOBALNO PRESEZEK PONUDBE ZNIZUJE

World Crude Steel Supply/Demand Balance Yearly
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Source: World Steel, BREE ® Kairos Commodities. Last update: 3 Sep 2015
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Vir: Kairos Commodities, 03.09.2015



PRESEZNE
KAPACITETE

NIZKA ZASEDENOST KAPACITET JE EDEN IZMED RAZLOGOV ZA CENOVNE PRITISKE NA TRGU JEKLA
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Sedanji & bododi trendi:

Ne glede na Sibek evro se je v prvem Cetrtletju 2015 skupni uvoz v EU, vkljucno s polizdelki, v
primerjavi z istim obdobjem preteklega leta povecal za dva odstotka, kar nakazuje, da so zaradi
povecanja povprasevanja po jeklu znotraj EU dodatno pridobili dobavitelji iz tretjih drzav. Skupno
je v letu 2015 pricakovana Sestodstotna rast uvoza iz tretjih drzav.

V prvih mesecih leta 2015 je EU prvic po treh letih uvozila vec jekla, kot ga je izvozila. Izvoz je v
primerjavi s prvimi petimi meseci leta 2014 upadel za dva odstotka

V prvi polovici leta ostajajo razmere na evropskih trgih zahtevne. Rast uvoza iz tretjih drzav
ustvarja stalen pritisk na prodajne cene standardnih oziroma masovnih vrst jekla in jeklarskih
izdelkov. Na trgih EU se je na podrocju orodnih jekel povecala prisotnost nizkocenovnih azijskih
proizvajalcev.




CENE JEKLA NA
KITAJSKEM IN EVROPI

CENE JEKLA V EVROPI Z ZAMIKOM SLEDIJO KITAJSKIM TRENDOM — KITAJSKE OSTAJAJO POD KRIVULIO POVPRECIA, KAR SI LAHKO
OBETAMO V NASLEDNJIH MESECIH TUDI V EVROPI
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SlJ — kje smo in kam gremo



Sij

Sl d. d. v letu 2014: rast in povecanje dobickonosnosti poslovanja

_ 2013 2014 Kljuéni vzroki rasti:

Prihodki od 658 6 707 8 7% * Optimizacija proizvodnega miksa — kot

prodaje (mio €) rezultat obseznih investicij (2007-

EBITDA (mio €) 40,7 778 +91 % 2014) ter spremembe strategije
trzenja

NFD/EBITDA 5,7 2,8 Y .

/ * StroSkovna optimizacija

Dobicek (mio €) -5 25 * Iskanje sinergij znotraj skupine (tako

Dodana vrednost 41.585 54.746 +31 % na strani nabave, kot tudi prodaje,

na zaposlenega (€) drugih procesov)

Nalozbe (mio €) 523 47,6 9% * Pozitivni kolicinski odmiki v najbolj
donosnih programih

Izvoz (v % 86% 86% /

prihodkov)

Nov investicijski
cikel — | | 2008-
investiramo v | ‘ 2020

dodano vrednost! . L = 712 mio
EUR




REALIZACIJA 2014

PREGLED REALIZACIJE SKUPINE SIJ PO POSLOVNIH PODROCJIH

JEKLARSTVO SERVISNI CENTRI IN PRODAINA MREZA SUROVINSKA BAZA PREDELAVA UPRAVLIANJE IN DRUGE STORITVE

12.408.008 €

47.774.189 €

84.382.072 €

Prihodki od prodaje 579.388.230 € 121.844.786 €
EBITDA 65.318.677 € 3.301.525 € 1.843.162 € 4.808.481 € 1.854.147 €
EBITDA marza 11.27% 2.71% 2.18% 10.07% 14.94%
NFD 171.299.658,00 € 35.862.250,00 € 16.357.019,00 € -5.362.136,00 € 6.827.243,00 €

NFD/EBITDA 2,62 10,86 8,87 =102 3,68

Glavna in hkrati najvecja aktivnost skupine SlJ je jeklarstvo, surovinska baza je glede na relizirane prihodke tretje najvecje poslovno podrocje

DELEZI POSAMEZNIH POSLOVNIH PODROCIJIH V PRIHODKIH IN EBITDA

69 % 85%
4%

14 %
. ’ 2%
o

3%
10 %
’ 6%
1%
m Jeklarstvo m Servisni centri in prodajna mreza m Jeklarstvo m Servisni centri in prodajna mreza
m Surovinska baza m Predelava m Surovinska baza m Predelava
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Upravljanje in druge storitve Upravljanje in druge storitve



S|j USMERITVE
SKUPINE SlJ

OD LETA 2007 SE SKUPINA SlJ USMERJA STRAN OD PROIZVODNJE MASOVNIH VRST JEKEL
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Konstruk. | 4 +16.4%

Legirana jekla HVT Elektro - 78 - 79 +0.3%
B - H - (5.6)%
Konstrukcijska
1 Legirana - 16 - 23 +5.7%

Skupina SlJ se usmerja v proizvodnjo zahtevnesih
vrst jekla z visjo dodano vrednostjo, namenjenih za
zahtevno uporabo v okoljih z povecano
temperaturo, v nekaterih primerih korozijo in
veliko izpostavljenostjo mehanskimim pritiskom.
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DO LETA 2020 BO SKUPINA SIJ DODATNO IZBOLJSALA STRUKTURO PRIZVODNJE NA RACUN ZAHTEVNEJSIH VRST JEKEL 16




Sij

IZVEDENE

INVESTICIJE

PREGLED VECJIH INVESTICIJ IN DOGVODKOV V LETIH 2014 IN 2015

INVESTICIJE V POVECANJE KAPACITET

INVESTICIJE V ENERGETIKO

ACRONI
* pec za toplotno obdelavo Belman st. 2
*  Rekonstrukcija/razsiritev Drever peci za toplotno

obdelavo

* podpis pogodbe za novo linijo toplotne obdelave
specialnih jekel

* podpis pogodbe za AOD pec

METAL RAVNE

* dvokomorna kalilno popuscna pec s kalilnim
bazenom

* portalni rezkalni stroj

e VOD

RAVNE KNIVES

* vakuumsa pec za toplotno obdelavo st. 3
*  CNC brusilni CNC rezkalni stroj

SPLOSNE INVESTICIJE

ACRONI

Zamenjava centralnega informacijskega sistema
ACRONI

Delna zamenjava centralnega informacijskega sistema

ACRONI

* kogeneracija
ELEKTRODE,

* nova razsvetljava
suz

* nova razsvetljava

INVESTICIJE V PRODAJNO MREZO

RAVNE STEEL CENTER

* Ravne Steel Deutschland
NIRO WENDEN

*  Niro Nurnberg

SlJ

* SlJ Asia

RAVNE KNIVES

* Ravne Knives USA

*  Ravne Knives UK

* Ravne Knives North

V letu 2014 je Skupina SlJ za invstivcijsko vzdrZevanje oreme namenili

preko 11 mio EUR, kar je 4,6% vrednosti opreme




PRIHAJAJOCE
INVESTICIJE

Obnova peci za toplotno
obdelavo DREVER

PREGLED VECJIH INVESTICIJ V TEKOCEM INVESTICIISKEM OBDOBJU

Nova Linija
za toplotno
obdelavo
spec. jekel

Oprema za
proizvodnjo
platirane
plocevine

Pec za elektro
pretaljevanje
Jjekel pod
Zlindro st. 4

Pec za
vakuumsko
pretaljevanje
jekelst. 1

Oprema z
aproizvodnjo
debelo
stenskih cevi

Modernizacij
a elektro
oblocne peci

Brusilni stroj
za slabe

Vakuumska
indukcijska
pec

Pec za elektro
pretaljevanje
Jjekel pod
Zlindro st. 5

Skarje za
mehanski
razrez

Pec za
vakuumsko
pretaljevanje
jekel'st. 2

Prihajajoci investicijski cikel nam bo omogocil vstop v niSne segmente jekel z visoko dodano vrednostjo, kjer je
kvaliteta jekla in ponovljivost procesov kljucnega pomena za koncne uporabnike. Investicije v toplotno obdelavo
in pretaljevanje jekel nam bodo omogocile povecevanje trzenga deleze v energetiki in avio sektorju. 18

X Acroni M Metal Ravne



Odpadek — novi izzivi



Sij

Scrap division sales (t)

2012 2013 2014 1H 2015
Sales (t) 274.290 335.657 352.065 183.990
Sales € 81.719.676 84.395.782 84.382.072 40.493.279

<X

Sales (t)

Sales, m€

2012 2013 2014 1H 2012 2013 2014 1H 2015
2015



PORABA ODPADKA

PREGLED PORABE KUPLJENEGA JEKLENEGA ODPADKA POLLETNA PORABA ODPADKA 2014 - 2015

250.000
450.000 195.188 195.895
407.778 400.000 200.000
400.000
370.999 374.956 150.000
350.000 105.000 100.000
147.581
300.000 50.000 143.677
250.000 0
H12014 H12015
200.000 195.895
H nelegirani odpadek M legirani odpadel
P nelegirani odpade egirani oapadek
150.000 300.054 289.540 295.000
POLLETNA PROIZVODNJA JEKLA 2014 — 2015
100.000
143.677 245.000
0,000 240.705
240.000 236.029
0 235.000
2012 2013 2014 H12015 2020 230.000
M nelegirani odpadek M legirani odpadek 225.000
220.000
Del konstrukcijskega programa nadomescamo z 515 000
nerjavnim programom in programom specialnih 210.000
j€k€/ 205.000
200.000
H12014 H12015
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PRIMERJAVA
PMI/ODPADEK

CENE ODPADKA V SPLOSNEM ODRAZAJO SPLOSNO EKONOMSKO AKTIVNOST KI JO IZRAZA PMI
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= Steel Scrap Price — Moving Average == Global PMI — Moving Average
Source: Markit, BC View © Kairos Commodities. Last update: 2 Sep 2015
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Vir: Markit, Kairos commodities



CENE JEKLENEGA
ODPADKA

PODOBNO KOT V PRIMERU CEN JEKLA JE V CEOVNI TREND JEKLENGA ODPADKA V EVROPI NEGATIVEN
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Vir: ELG Haniel GmbH



PRIMERJAVA
RUDA/ODPADEK

KORELACIIA MED TRZNIMI CENAMI ZELEZOVE RUDE IN JEKLENEGA ODPADKA JE VISOKA IN POZITIVNA (KK=0,837)
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2011 2012 2013 2014 2015
e CENA RUDE (USD/T) German Sorte 2 (WV Stahl in €)
*  Cena Zelezove rude se je od januarja 2011 do junija 2015 zmanjsala za 66%
*  Cena jeklenega odpadka se je od januarja 2011 do junija 2015 zmanjsSala za 33%
24

Vir: http://www.indexmundi.com, lastni podatki SIJ



http://www.indexmundi.com/

Sij

Zakljucek:

Gibanje cen odpadka je po eni strani odvisno od sploSne gospodarske rasti,
po drugi strani pa od lokalne razpolozljivosti in globalnih tokov odpadka.

Nesorazmerje med znizanjem cene rude in cenami odpadka ustvarja pritisk
na proizvajalce jekla, ki so vklju€eni v reciklazni proces, kar dolgorocno skodi
tudi zbirateljem in predelovalcem odpadnega Zeleza

Usmeritev v izdelke z visjo dodano vrednostjo predstavlja izzive tudi na
podrocju oskrbe z odpadkom tako po kakovostni kot logistic¢ni plati







